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Tilapia: Cadeia produtiva amﬂa sufnna 0 aqumultur e Biocombustivel a partlr
das microalgas e As algas toxicas e a maturidade do cultivo de moluscos no Brasil



A busca do equilibrio na cadeia produtiva da

P-4

a tilapia

Aresponsabilidade dofrigorificocomo elo de comunicagao

entre o produtor e o atacadista

Por:

Fernando Kubitza, Ph.D.
Acqua & Imagem Servigos Ltda.
fernando@acquaimagem.com.br

Sabado, 19 de abril, dia do indio. Na gondola de um
hipermercado em Jundiai, o filé de tilapia fresco e sem pele ¢é
comercializado a R$ 23,90/kg. A informagdo que tenho ¢ a de
que este filé tem sido adquirido a R$ 14,00/kg, apds todos os
descontos contratuais aplicados pela rede de hipermercados,
referentes a cobertura de despesas com a distribui¢ao do produto
nas lojas, propaganda, exposi¢ao (espaco) nas gondolas, entre
outras. A pergunta aqui ¢: “esta errado o hipermercado em ser
extremamente eficiente na compra de um produto pescado,
de padrdo exportagdo, pelo menor preco possivel e, apds uma
eficiente analise do tamanho da demanda, da capacidade da
oferta, do histdrico da aceitacdo do produto e da sua qualidade
perante outros pescados disponiveis na loja, oferta-lo a seus
clientes pelo valor que considera o mais oportuno e rentavel?”
Os hipermercados estdo desempenhando o seu papel no jogo
comercial.

Quarta-feira, dia 9 de abril. Converso com um criador
que traz consigo um historico de fornecimento de tilapia a alguns
frigorificos de Sao Paulo. Comenta que o prego de venda, ha mais
de trés anos, permanece estabilizado na casa de R$ 2,40/kg, sujeito
ainda a eventuais descontos ap6s o recebimento e processamento
no frigorifico. A pergunta aqui é: “esta errado o frigorifico em
ofertar o menor prego possivel pela matéria-prima, na tentati-
va de maximizar sua margem de lucro?” Os frigorificos estdo
desempenhando o seu papel no jogo comercial.
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Final de 2007 ao primeiro trimestre de 2008. Um consi-
deravel aumento no preco das ragdes, entre 15 ¢ 25%, em virtude
do aumento no preco das matérias-primas. Com os atuais pregos
da ragdo entre R$ 0,90 e 1,05/kg, um produtor de tilapia que
consiga manter uma conversdo alimentar média na casa de 1,60
(diga-se de passagem, uma excelente média para a criagdo em
tanques-rede) arca com um custo de ra¢ao da ordem de RS 1,44
a 1,68/kg de tilapia produzido. Os alevinos (R$ 80,00/milheiro
para alevinos pos-reversdo e R$ 240,00 o milheiro pelos juvenis)
adicionam algo entre R$ 0,12 e 0,28/kg de tilapia produzida,
considerando um peixe com peso entre 0,7 e 1,0 quilo. Assim,
em uma matematica sem muito rodeios, ra¢ao e alevinos (prin-
cipais itens variaveis no custo de produ¢do) somam proéximo
de R$ 1,60 a RS 2,00/kg de tilapia produzida. Considerando
que estes dois itens de custos representam algo entre 70 e 80%
do custo total de produgdo, o custo de produgdo da tilapia
pode variar entre R$ 2,00 ¢ 2,85/kg. Simplificando, um prego
médio ao redor de RS 2,40/kg, sem grandes percalgos durante
a producdo. No entanto, € sabido que este custo geralmente
¢ inflado por episodios de mortalidade devido a doengas e a
problemas diversos relacionados ao manejo, além do freqiien-
te baixo aproveitamento de alevinos e juvenis experimentado
pelos criadores. Portanto, com a indistria ofertando pela tilapia
RS 2,40/kg, os criadores operam com margem de lucro zerada,
quando nao negativa. Ao produtor sempre cabe o desafio de ser
o mais eficiente possivel e tentar reduzir seus custos.



No entanto, por mais eficiente que se tente ser, o leite ja foi
quase todo removido da pedra. Fornecer ragdes mais baratas e de
menor valor nutricional? Demitir funcionérios? Cavocar uma incrivel
pechincha na hora da compra dos alevinos? Muitas vezes tais atitudes
acabam comprometendo ainda mais os custos. A aparente economia
com a compra de ragdes baratas pode elevar o custo de producao
com o atraso no crescimento e piora na conversao alimentar, além de
eventuais aumentos na mortalidade devido ao enfraquecimento do
sistema imunoldgico dos peixes causado poruma eventual deficiéncia
nutricional. Alevinos muito baratos também podem trazer surpresas
desagradaveis, entre muitas uma baixa sobrevivéncia pos-estocagem,
além do baixo desempenho em termos de crescimento e conversao
alimentar. A pergunta aqui é: “qual & a perspectiva para este produtor
de tilapia que abastece o frigorifico e recebe remuneragdo, na melhor
das hipoteses, equivalente ao custo de producdo?”’

Quem vai engolir quem na cadeia produtiva da tilapia?

Na atual situacdo em Sdo Paulo, os hipermercados pagam
preco proximo de R$ 14,00/kg de filé as empresas fornecedoras
de tilapia. Este mesmo filé é ofertado ao consumidor final a precos
entre R$ 20,90 e 23,90/kg, ou seja, com uma margem bruta de lucro
entre 50 e 70%. Os hipermercados conseguiram vislumbrar, melhor
do que os proprios frigorificos, o potencial de mercado (aceitagdo)
e valorizacao do filé de tilapia. Além disso, sabem que a demanda
porum produto de pescado de alta qualidade, produzido com padrao
tipo exportacdo, como no caso do filé de tilapia hoje ofertado pelos
frigorificos paulistas, supera em muito a atual oferta do produto.
Assim, ndo ha no momento, razdo para aliviar os precos ao consu-
midor. Deste modo, o filé de tilapia

custos com producao e logistica. Recebendo pregos ao redor de
RS 14,00/kg de filé, os frigorificos obtém uma margem de lucro
bruta entre 20 e 30%. Melhores margens s3o obtidas com vendas
no pequeno varejo, representado pelos restaurantes, peixarias
especializadas e supermercados de alto padrdo, que chegam a
pagar entre R$ 16,00 ¢ 20,00/kg de filé.

E no outro extremo da cadeia de valor estdo os cria-
dores de tilapia, que arcam com um custo médio de produgdo
proximo de RS 2,40/kg. Assim, operam com margem bruta de
lucro praticamente zero, quando ndo negativa, comercializando
a tilapia aos frigorificos. Por isso muitos deles abandonam a
atividade e outros tantos deixam de investir na expansao de suas
instalagdes. Muitos criadores, por ndo administrarem corretamente
seus reais custos de produgdo, se sujeitam a fornecer a tilapia ao
preco determinado pelos frigorificos, ndo se dando conta de que
podem estar operando no prejuizo. Isso segue até 0 momento em
que comecam a ficar inadimplentes com os fornecedores de ragao
e de alevinos, com os agentes financeiros ou com os seus proprios
investidores, € com os seus proprios funciondrios. A pergunta aqui é:
“qual seria uma margem de lucro justa para o produtor?”’ Nao ha uma
resposta definitiva para isso. No entanto, se considerarmos que para
compensar o investimento de capital e o risco assumido, o produtor
teria que trabalhar com uma margem minima de 20% sobre o custo
de produgio, ja calculada a remuneragdo de seu trabalho, com um
custo de produgdo médio de R$ 2,40/kg, o preco de venda para o
frigorifico deveria ficar proximo de R$ 2,90/kg. Isso acontecendo,
o custo de producido do filé pelo frigorifico, mantendo-se a mesma
escala de processamento, ficaria proximo de R$ 12,50 a 13,00/kg.
O frigorifico entdo teria que se empenhar na valorizagdo dos seus
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¢ algado ao patamar dos pescados Participante = Margem bruta Potencial de risco

mais nobres, como o salméo, o .

li De 6 a 8 meses de alto risco, tentando manter o

inguado, o robalo € outros. - : o . il
Os fiigorificos pagam RS Produtor 0% estoque vivo em boas condigdes. Alta imobilizagao

g pag de capital por tempo prolongado.

2,40/kg aos produtores. Com

isso, conseguem produzir filés Médio risco, com a manutencao de um estoque de

com padrdo de exportagdo a um | Frigorifico 20 e 30% produtos congelados. Alta imobilizagao de capital,

custo entre R$ 10,70 e 11,50/kg porém com giros mais rapido, entre 1 a 3 meses

(considerando a neAcessi'dade d? Baixo risco, pela manutengdo de pequenos

processar cerca de trés quilos de ti- estogues de produtos de tilapia, geralmente por

lapia inteira para cada quilo defilé, | Varejista 50 3 70% tempo ndo superior a uma semana. Baixa

mais um custo de processamento, | (hipermercados) ? imobilizagdo de capital, poréem com giro muito

embalagem padrdo exportagao, rapido, vendas a vista ou com algum pequenc

logistica, dentre outros itens, que prazo dado ao consumidor final.

hoje gira entre R$ 3,50 e 4,00 por

quilo de filé). O filé € o principal produto hoje comercializado junto
a rede varejista e geralmente todo o custo de processamento recai
sobre este produto, visto que a industria ainda néo foi capaz de im-
plementar uma estratégia eficaz de aproveitamento dos subprodutos
do processamento. Ainda assim, através de um aumento na escala de
processamento, implementacdo de um eficiente gerenciamento de
custo e otimizagdo da logistica de distribui¢do, o custo de produgao
e distribuigao dos filés pode ser reduzido. Através dos hipermercados
as empresas produtoras de filé conseguem escoar grandes volumes
de produgdo, necessarios para alcangar alguma economia de escala
€ com isso vislumbrarem alguma possibilidade de redugdo dos seus

produtos, ofertando o filé a rede varejista a pelo menos R$ 17,00/kg,
0 que ainda asseguraria uma margem bruta ao redor de 30%. Com
o varejista, mantendo uma margem bruta de 40% na venda do fil¢,
o prego médio ao consumidor final deveria ficar por volta dos R$
23,80/kg. Portanto, no momento atual, ndo ha como o file de tilapia
ser comercializado no varejo a um preco muito menor do que este,
sem penalizar algum componente da cadeia produtiva, que geralmen-
te acaba sendo o criador. Agora, ha uma outra face. Se o produtor
receber R$ 2,90/kg, a oferta de tilapia aos frigorificos aumentaria.
Processando e comercializando um maior volume, o custo de pro-
cessamento e logistica por quilo de fil¢ reduziria significativamente
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(em matéria na Panorama no. 91/2005 isso
pode ser verificado), o que de certo modo
compensaria 0 maior preco pago ao pro-
dutor. Essa € uma conta que os frigorificos
precisam fazer. O que aconteceria com a
margem de lucro do frigor’fico se, ao invés
das atuais 5 ou 10 toneladas/dia, comegasse
a processar 15 ou 20?

Assim, se ndo houver uma distribui-
¢do mais equilibrada dos lucros na cadeia
produtiva, o varejista engole o frigorifico e
este acaba matando o criador. Isso ocorrendo,
restardo apenas os poucos produtores que
conseguirem atingir uma economia de escala
em seus criatorios, capaz de assegurar um
custo de produgdo abaixo do prego ofertado
pelos frigorificos. Com a saida de pequenos
e médios fornecedores, as empresas proces-
sadoras terdo que incrementar a producio
propria, de forma a assegurar o suprimento
constante de matéria-prima para a industria.
Isso implicara em maior imobilizagdo de
capital e aumento nos riscos. Os pequenos
produtores, para sobreviver, terdo que se vi-
rar no mercado local ou com o fornecimento
de peixe vivo para os pesque-pagues.

Um tiro no proprio pé

Muitos criadores de tilapia entraram
na atividade com a promessa e expectativa
de crescer juntamente com a inddstria. Em
praticamente todas as atividades agricolas o
produtor é considerado um tomador de pre-
¢os, isto €, ele ndo decide o prego de venda
da sua produgdo. Simplesmente vende o que
produz ao preco que o mercado paga. E, em
uma atividade bem desenvolvida, o mercado
érepresentado pelas empresas processadoras,
como os frigorificos. Estas empresas devem
atuar como ancoras da atividade, garantido
que as condi¢des de mercado possibilitem
o equilibrio econémico da atividade. No
entanto, a propria industria vem sufocando os
criadores, mantendo praticamente estagnado
o prego ofertado pela tilapia nos Gltimos
anos. Ha cerca de trés anos, quando a tilapia
comegou a aparecer com mais freqiiéncia
nas gondolas dos supermercados de Sdo
Paulo, o filé era comercializado na casa de
R$ 17,90/kg. Hoje, o filé de tilapia cultivada
nos hipermercados comercializado proximo
deR$ 23,90/kg. No entanto, o produtor ainda
continua recebendo os mesmos R$ 2,40/kg,
a0 mesmo tempo em que o prego das ragdes,
o valor dos salarios (salario minimo), o custo
das estruturas de produgéo (estruturas meta-
licas, no caso dos cultivos em tanques-rede),
da energia elétrica, e tantos outros insumos,
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aumentaram consideravelmente. Assim,
com a progressiva diminui¢do das margens
de lucro, muitos criadores abandonaram a
atividade. Os que se mantém produzindo
encontram pouco estimulo para expandir
seus empreendimentos, ou pouco capital
acumularam para isso.

A politica de pagar cada vez menos
pela matéria-prima, como meio de preservar
ou melhorar suas margens de lucro tem sido
um tiro no proprio pé dos frigorificos. Os bai-
x0s precos desestimulam a produgdo e oferta
de matéria-prima. Isso ocorrendo, os frigori-
ficos sdo obrigados a buscar matéria-prima
em locais mais distantes, aumentando os cus-
tos com transporte e logistica e os riscos de
perdas no caso do transporte da tilapia viva.
Isso tudo acabaria aumentando o custo da
matéria-prima colocada no frigorifico. Tam-
bém, sem o estabelecimento de uma relagdo
de confianga com os fornecedores, os frigo-
rificos colocam em risco a competitividade e
aqualidade dos seus produtos ao adquirirem
matéria-prima fora dos padrdes desejados
pela industria (tilapia com “off-flavor”, pei-
xes magros com baixo rendimento de filé,
entre outros problemas). Adicionalmente, o
desestimulo ao aumento na oferta (produgio)
de tilapia faz com que os frigorificos operem
abaixo da sua capacidade de processamento.
Isso impede a dilui¢do dos custos fixos do
empreendimento, elevando assim os custos
relacionados ao processamento, ao armaze-
namento ¢ a logistica de comercializagio,
encarecendo o produto final. Resultado: os
empreendimentos operam abaixo do seu
ponto de equilibrio e amargam prejuizos.
Portanto, a situacdo atual da tilapicultura em
Sao Paulo pode ser caracterizada como um
circulo vicioso: a) baixos pregos ofertados
pelos frigorificos; b) levam a um desestimulo
ao aumento da produgdo; c) isso resulta em
estagnagdo e até mesmo reducdo na oferta
de matéria-prima para a industria,; d) com
a capacidade ociosa no processamento, o
custo de produgdo do filé se eleva; e) isso
resulta em menor margem de lucro na venda
aos hipermercados e a outros varejistas.

Um desafio diante dos frigorificos

Por isso os frigorificos devem assu-
mir sua quota de responsabilidade na manu-
tencdo do equilibrio econdmico da cadeia
produtiva, negociando melhor suas vendas
aos varejistas, de forma a obter uma margem
de lucro que possibilite remunerar adequa-
damente os seus fornecedores de matéria-
prima. No processo de negociacdo com 0s



grandes hipermercados, que contam com uma estrutura profissional
e grande poder de compra, € preciso que os frigorificos se preparem
melhor para a promogao da sua imagem e de seus produtos.

Devem ressaltar o empenho em prover produtos de qualidade,
obtidos com tilapia produzida com ragdo a base de graos e suplementa-
da com minerais e vitaminas, e mantida em ambiente de alta qualidade.
Além do que sempre € positivo ressaltar a exceléncia da qualidade da
carne da tilapia cultivada, isenta de “off-flavor”, de residuos quimi-
cos e de contaminagdo microbioldgica, submetida ao mais rigoroso
controle de qualidade e padrio de higiene, em atendimento a normas
internacionais de seguranga alimentar. O compromisso da empresa
com seus clientes também deve ser ressaltado, disponibilizando ser-
vigos profissionais e de alta confiabilidade na entrega dos produtos,
bem como no atendimento ao consumidor.

Também ¢ fundamental empenhar esfor¢os na consolidacéo
de marcas, um dos passos mais importantes na criagao de valor para
aindustria. Com isso, € de se esperar uma maior valorizagao dos pro-
dutos ofertados, o que possibilitaria uma distribui¢do mais equilibrada
dos lucros ao longo da cadeia produtiva. Um forte obstaculo a isso € o
fato de que as industrias que hoje processam tilapias geralmente sao
de pequeno porte e geralmente nao dispdem de recursos suficientes
para investir nas a¢des de marketing necessarias para a valorizagdo
dos produtos. A contratagdo de bons profissionais nesta area também
esta fora do alcance destas empresas. Um papel mais ativo deveria
ser empreendido pela associagao dos processadores de tilapia (ABTi-
lapia) na obtengdo de apoio e captaco de recursos junto as industrias
¢ & SEAP para a implementagdo de um programa bem embasado de
marketing focado na tilapicultura. Para tanto, as industrias precisam
se dispor a empreender um trabalho cooperativo entre si.

A popularizacao dos produtos de tilapia

Com a desvalorizagdo do dolar frente ao Real, as exportacoes
de filé de tilapia do Brasil para os Estados Unidos ficaram inviabiliza-
das erestou aos frigorificos a alternativa de direcionar seus produtos ao
mercado interno. A forma mais rapida de viabilizar a comercializagdo
de grandes volumes de tilapia foi através dos hipermercados. Diversas
vezes, inclusive em matérias nesta revista, sustentei a opinido de que,
em virtude da singular qualidade da came da tilapia - reverenciada
como produto de alta qualidade no mercado Norte-Americano -, o filé
deste peixe em nada ficaria devendo ao filé de pescados nobres como
o linguado e o salméao. Portanto, sem timidez, o filé de tilapia de alto
padrdo poderia se equiparar em preco aos filés dos pescados mais
nobres. Na ocasido a qualidade da tilapia ainda era pouco conhecida
pelo consumidor.

No entanto, com a oferta continua de filé padrdo exportaggo,
os hipermercados rapidamente perceberam que essa valorizagdo era
realmente possivel, apos experimentar a reagdo dos consumidores aos
produtos da tilapia. Com isso, o filé que inicialmente foi ofertado aR$
17,90/kg, rapidamente se valorizou, até os atuais pregos entre R$ 20,90
e 23,90, se mantendo neste patamar mesmo apos os inflacionarios
efeitos da semana santa.

Essa grande valorizacgo do filé da tilapia nos hipermercados
ndo devera ser um fator de restricdo do acesso dos consumidores das
classes C, D e E aos produtos de tilapia. O consumidor de menor
renda, por enquanto, tem como op¢ao a compra de tilapia inteira, que
no supermercado é comercializada entre R$ 6,50 a 7,30/kg. Com um
prego proximo ao de outros pescados populares, porém com qualidade
geralmente superior no que tange o frescor e a seguranga alimentar do
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produto, a tilapia vai ser um dos pescados mais consumidos pelo
consumidor de menor renda. Este preco da tilapia inteira pode
ser ainda menor se os intermedidrios (frigorificos e entrepostos)
abrissem mao de parte de sua margem de lucro para desfrutar do
beneficio do aumento na escala de comercializa¢do. Isso ocor-
rendo, haveria um aumento na demanda, o que estimularia uma
rapida expansdo da produgdo. Esse processo de acomodagdo de
pregos precisa ser feito de forma gradual, de modo que a oferta
de produtos aos poucos se equilibre com a demanda. Enquanto a
oferta ainda ¢ incipiente, os hipermercados aproveitam a oportu-
nidade para comercializar os produtos de tilapia e demais pesca-
dos ao melhor prego possivel. Os frigorificos também deveriam
estar se aproveitando desse bom momento de precos. Com isso
poderiam se capitalizar melhor e, de quebra, manter os criadores
estimulados, remunerando-os melhor pela matéria-prima.

Apreciacao final

A responsabilidade pelo sucesso econdmico da atividade nao
pode ser atribuida exclusivamente ao aumento no prego das ragdes.
Tampouco, o produtor deve ser o inico a absorver os aumentos de
pregos. Do mesmo modo como os fabricantes de ra¢go tiveram que
repassar parte do aumento do custo das matérias-primas aos seus
clientes, os frigorificos também deveriam ter a coragem de repassar
parte do aumento no custo de produgao da tilapia aos atacadistas.

Fora a necessidade de gerenciar melhor os seus custos e de
promover uma maior organizagio entre si, ndo ha muito mais o que os
criadores possam fazer. E preciso agora que os demais componentes
da cadeia produtiva colaborem, seja aumentando sua eficiéncia no
jogo, seja se contentando em diminuir suas margens, possibilitando
uma distribuigdo mais justa dos lucros do setor.

Os hipermercados sdo os unicos até o momento que criaram
uma condigao favoravel para o desenvolvimento inicial da industria
da tilapia. Elevaram o produto da tilapia ao patamar dos pescados
mais nobres hoje disponiveis no mercado. Compram o filé a um
preco superior a US$ 8,00 o quilo e revendem o produto no varejo
a precos entre US$ 12,00 e 14,00 o quilo. Isso é padrdo de preco

comparavel ao praticado no mercado norte-americano. Para alguns
esses precos podem parecer absurdos. Para outros, ¢ valorizagao
do produto. Apesar disso, os varejistas ainda podem abrir mao de
uma fatia de seu lucro, assimilando parte do aumento dos custos,
ou mesmo repassar este aumento nos custos ao consumidor final,
tamponando assim a cadeia produtiva e assegurando o fornecimento
de pescado de alta qualidade as suas lojas. Para que isso aconteca €
importante que seja estabelecido um canal de comunicagao entre os
varejistas e a produgdo. E nessa interlocugdo, o papel dos frigorificos
sera fundamental.

Pelo fato do custo da ragdo afetar diretamente os resultados
econdmicos da industria, ¢ importante que os frigorificos também
participem das discussdes sobre a elevacado dos pregos destes insumos
e, de alguma forma, auxiliem seus fornecedores nas negociagdes com
os fabricantes de racdo. Atitudes assim consolidam a fidelidade entre
os frigorificos e seus fornecedores. Também possibilitam uma melhor
integracdo entre os diferentes componentes do setor produtivo, fazen-
do com que estes compreendam as dificuldades e limitagdes de cada
um e busquem solugdes equilibradas que beneficiem a todos. Com
posigdes francas e niimeros reais langados na mesa, os fabricantes
de ragdo vao poder avaliar qual a fatia de sua margem de lucro que
pode ser sacrificada em prol do fortalecimento do setor produtivo e
da manutencao do crescimento de suas vendas.

Além de seu papel fundamental na integragdo entre os
diferentes atores da cadeia produtiva, os frigorificos precisam ser
mais eficientes no gerenciamento dos seus custos de produgdo e
logistica. Outra missdo imperiosa € implementar solugdes para um
aproveitamento mais completo da matéria-prima que recebe, reduzin-
do assim o custo de seus produtos. Os frigorificos também precisam
ser mais eficientes na valorizagdo da imagem de seus produtos e na
consolidacdo de suas marcas. Desta forma podera aumentar sua par-
ticipacdo nos lucros do setor. Com isso, podera remunerar melhor os
criadores (fornecedores), mantendo condi¢Oes favoraveis a expansao
da produg@o. Portanto, o frigorifico, por ser o elo de comunicagio
entre o produtor e o atacadista, tem a maior responsabilidade no
direcionamento de todos em busca do equilibrio na distribui¢do do
lucro gerado pelo setor.
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