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Neste artigo procuramos estender, aos piscicultores/empresarios, os conceitos de custos, sugestdes de como
organiza-los em classes especificas e de como calcula-los e aplica-los de forma a permitir uma melhor avaliacao do
desempenho econdmico do empreendimento, quer seja no todo, quer em setores ou atividades especificas dentro da
piscicultura. llustramos tamhém a lucratividade de outras atividades agropecuarias frente ao desempenho da piscicul-
tura. Devido a grande diversidade de peixes, de condigdes locais de mercado e a outras caracteristicas intrinsecas de
cada piscicultura e regiao, sabemos que o presente artigo nao atendera as necessidades individuais de c_ada empreen-
dimento. Nem tampouco tem a pretensao de sugerir que a producao de uma espécie é mais rentavel do 7 =
que outra, ou que uma atividade deve ser implementada na propriedade em fungao
de ser mais lucrativa. As analises e comparacdes feitas aqui sao baseadas numa
piscicultura ficticia e servem apenas como um exemplo do que pode vir a ser
implementado pelos piscicultores/empresarios que ainda nao exercem um controle 3 : i
mais detalhado dos parametros econdémicos da sua piscicultura. Esperamos - ;
apenas que este artigo auxilie os piscicultores/empresarios na 3
definicao de procedimentos eficazes para uma melhor
analise do desempenho financeiro e uma satisfatoria
estimativa do custo do peixe produzido.

continuo contato com piscicultores de diversos esta-
dos brasileiros nos permite afirmar que poucos conseguem
precisar o custo de producdo dos seus peixes, sejam eles alevinos, peixes para
pesca ou mesa. A percepgdo de custos, geralmente, esta em itens palpavesis,
por exemplo, o cheque preenchido na compra das ragdes, alevinos
ou juvenis, corretivos, produtos terapéuticos, outros insumos b =3
e equipamentos diversos; folha de salarios (geralmente negligenciada em L .iiﬁ; S o S il =
propriedades que utilizam a forga de trabalho familiar). A depreciagdo de . | . ﬁ
equipamentos, veiculos e instalagdes geralmente nao € considerada. O custo fi- A
nanceiro sobre os investimentos e sobre o capital operacional apenas € aplicado
quando o recurso € emprestado de terceiros. Por outro, lado, a
percepgdo de lucro vem com o montante recebido no
ato da venda ou com o alivio no desconto do cheque
no pos-venda.

No pequeno universo de empresas que realizam
alguma forma de controle do desempenho econdmico,
geralmente ¢ feito um balango anual para a proprieda-
de ou da piscicultura como um todo, ndo permitindo
comparagdes que avaliem o desempenho de setores
e produtos individuais. Por exemplo, vale
mais a pena produzir alevinos
de pacu ou de piaugu? A
engorda de tilapia resulta
em maior receita liquida
que a engorda de pacu?
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Diante da acirrada disputa pelos ca-
nais de mercado existentes e da constante
redug@o nos pregos pagos pelo peixe culti-
vado, hd um consenso entre os pisciculto-
res/empresarios quanto a necessidade de
implementar um melhor controle, organi-
zagdo e analise dos coeficientes técnicos,
custos e receitas da produgao.

Muitas pisciculturas se empenham
neste sentido. No entanto, a maioria delas
encontra dificuldades na hora de organizar
e analisar os registros de produgdo e seus
custos e receitas para obter um panorama
fiel do desempenho econdémico do empre-
endimento.

Registro e organizacdo das despesas e
dados de producio

Em uma propriedade rural ficticia com
400 hectares, 40 sao destinados a piscicul-
tura, 150 a agricultura, 120 a pecudria de
corte e os 90 hectares restantes sdo areas
nao utilizadas. Portanto, 310 hectares es-
tdo em uso, e 12,9% destes (40/310) sdo
da piscicultura. A propriedade arca com

despesas diversas, algumas especificas e
cobradas exclusivamente da piscicultu-
ra. Outras despesas sdo comuns aos trés
empreendimentos, como a manutencio e
operagdo de alguns veiculos e maquinas;
os salarios e encargos de funcionarios que
dedicam parte do seu tempo a dois ou mais
empreendimentos; despesas gerais da fa-
zenda, entre outras.

Para facilitar a organizacao das despe-
sas na piscicultura, sugerimos agrupa-las
de acordo com as classes apresentadas na
Tabela 1.

O bom controle das atividades diarias,
dos indices de desempenho, da entrada de
insumos e servigos (despesas) e da saida
de produtos (receitas) ¢ fundamental para
uma andlise fiel da satde financeira da pis-
cicultura. Estes registros devem ser feitos
cadernos de anotagdes ou diretamente em
planilhas eletronicas no computador. Se em
sua piscicultura isto ainda ndo virou ativida-
de de rotina, chegou a hora de comecar.

Custos fixos e varidveis. Definir e
classificar custo fixos e variaveis exige bom
senso. No conceito classico, custos fixos

Tabela 1. Especificagado e classificagéo das despesas referentes a piscicultura.

sdo aqueles que incorrem sobre o empre-
endimento, independente do volume de
producao obtido. Por outro lado, os custos
variaveis diminuem ou aumentam, respec-
tivamente, com a redug@o ou o incremento
na producao.

A depreciagdo (Classe 10) é conside-
rada um custo fixo, que pode ser calculado
mensalmente, diariamente, ou mesmo por
hora de uso dos equipamentos, veiculos e
instalagdes. Portanto, quanto maior for a
producdo obtida por hora, semana ou més
de uso dos equipamentos e instalagdes,
menor serd o peso da depreciagdo no
custo do produto. Isto também vale para
os impostos rurais, tarifas municipais,
arrendamentos entre outros (Classe 9),
que devem ser pagos com a propriedade
produzindo ou nao.

O arrendamento ou aluguel podem ser
considerados custos varidveis quando estes
se baseiam em uma porcentagem sobre as
receitas. Assim podem aumentar ou dimi-
nuir em funcdo do desempenho mensal/
anual do empreendimento, resultante da
combinacdo entre volume e prego dos pro-

CLASSE ESPECIFICACAO DESPESAS COM
1 Pés-larvas, alevinos, juvenis e reprodutores  Pds-larvas; alevinos; juvenis; reprodutores.
5 Ragbes e alimentos diversos Rgg,oes; mglredlentes (nucleos, premix, milho, farelo de soja, outros);
alimentos diversos.
3 Corretivos agricolas e fertilizantes Calgano agricola; cal; gesso; uréia; cama de frango; outros
fertilizantes.
4 Produtos quimicos, terapéuticos e Sal; formalina; permanganato; sulfato cobre; terramicina; hipoclorito
profilaticos de sddio; outros.
. Mao-de-obra volante; oxigénio; consultor; cursos; livros; revistas;
) Outras despesas da piscicultura s
marketing; outras despesas.
6 Contas coletivas da fazenda Telefon(?; eletrludadg; agua e esgoto; assessoria juridica e contabil;
internet; outros servicos.
7 Mao-de-obra e encargos trabalhistas Funcionarios fixos da fazenda; consultores fixos.
8 Manutencao e operacao de equipamentos, Combustiveis; lubrificantes; revisoes; partes; consertos; reformas
veiculos e instalagoes gerais; pinturas;
. ITR; Impostos Municipais; Aluguel Escritério; Arrendamento da
9 Impostos, taxas, aluguéis e arrendamento ) .
Fazenda; ou o que se aplicar.
o . 2 Pagamento do investimento que devera ser usado para reposicao dos
Depreciacao de equipamentos, maquinas, : Lo ; : - .
10 A . : equipamentos, maquinas, veiculos e instalagoes apds um
veiculos e instalagcoes . e
determinado tempo de uso ou vida Util.
Juros cobrados pelo banco sobre o capital usado no custeio da
. . produgéo; ou, no caso de uso do capital proprio, a taxa de juros que
11 Juros sobre o capital operacional ; : A Lo L
poderia ser obtida através da aplicacao do dinheiro em algum fundo
de investimento.
Juros cobrados pelo banco sobre o capital emprestado para
. . investimento; ou, no caso de uso do capital proprio, a taxa de juros
12 Juros sobre investimento

que poderia ser obtida através da aplicagéo do dinheiro em algum

fundo de investimento.
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dutos. Outros exemplos: a remuneracao de um consultor pode ser
custo fixo se for permanente, ou custo variavel quando contratado
de acordo com a necessidade. A méo-de-obra geralmente varia
com o volume de produgdo, sendo assim tida como
custo variavel. Porém, se a fazenda conta com um
quadro fixo de funcionarios, o pagamento dos salarios
¢ encargos pode ser considerado um custo fixo. Por
outro lado, a remuneracéo dos trabalhadores volantes

contratados conforme a demanda da produgdo, se  Hetricidade
encaixa nos custos variaveis. Telefone 1
A classificag@o dos custos conforme proposto na  Tejefone 2
Tabela 1 elimina a necessidade de definir os custos, TV & cabo
um a um, como sendo fixos ou variaveis, facilitando S

o controle e a organizagdo dos mesmos dentro da
piscicultura e da propriedade como um todo.

As Classes de 1 a 5 reinem despesas especificas  Celular 1
da piscicultura, geralmente itens de custo considerados Celular 2
varidveis. Estas despesas devem ser alocadas direta-
TOTAL

mente aos setores ou unidades de producao (tanques,
viveiros, tanques-rede, entre outras) as quais dizem
respeito. Por exemplo, a compra de reprodutores, pos-
larvas e ragdes para pos-larvas, alevinos e reprodutores podem
ser alocadas ao setor de reprodugdo, larvicultura e alevinagem.
Da mesma forma, o custo dos alevinos avancados produzidos
no setor de alevinagem e o custo das ragdes para crescimento
e terminacdo devem ser debitados ao setor de recria e engorda
como um todo, ou individualmente a cada uma das unidades de
producéo deste setor.

As classes de 6 a 10 englobam despesas comuns da fazenda,
das quais parte sdo de responsabilidade da piscicultura. O rateio
destas despesas entre os empreendimentos da fazenda (no caso a
agricultura, a bovinocultura e a piscicultura) pode ser feito pro-
porcionalmente a area que cada um deles ocupa. Por exemplo,
a piscicultura explora 12,9% da area em uso na propriedade.
Portanto, de uma maneira simples podemos atribuir 12,9% das
despesas em comum a piscicultura. Vejamos um exemplo: em

Escritério juridico e contabil

setembro a Classe 6 - Contas coletivas da fazenda somou R$
2.916,90 (Tabela 2).

Tabela 2. Contas coletivas da fazenda (Classe 6) em setembro.

% sobre a R$ cobrados da
R$ piscicultura piscicultura
1.652,00 30,0 495,60
320,00 20,0 64,00
180,00 20,0 36,00
40,00 12,9 516
39,90 12,9 5,15
320,00 12,9 41,29
240,00 12,9 30,97
125,00 12,9 16,13
2.916,90 694,30

A piscicultura devera arcar com R$ 694,30. Observe que nem
todos as despesas foram taxada a 12,9% para a piscicultura. O pis-
cicultor/empresario pode definir porcentagens diferentes para cada
item de custo. Na Tabela 2, foi considerado que a piscicultura deve
assumir 30% da despesa com eletricidade e 20% dos custos com
telefone fixo. O piscicultor/ empresario deve definir os critérios
de rateio que melhor se apliquem ao empreendimento.

Algumas classes de despesas comuns a fazenda podem incluir
itens exclusivos da piscicultura. Por exemplo, na Classe 7- Sa-
larios e encargos, alguns trabalhadores dedicam tempo integral,
enquanto outros apenas parte de seu tempo a piscicultura. Seria
interessante realizar um controle mensal do tempo de dedicacdo
de cada funcionario a piscicultura e aos outros empreendimen-
tos. Porém, se houver dificuldade em implementar este tipo
de controle, o piscicultor/empresario pode simplificar o rateio

- Esn'??f.rmi.‘dﬂ de 10 a SO0
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destes custos montando uma planilha,
relacionando nomes, saldrios/encargos
e uma estimativa do percentual dos dias
de trabalho dedicados a piscicultura,
conforme ilustrado na Tabela 3.

Na propriedade em questdo, as
despesas da piscicultura com salarios
e encargos, ja incluso o 13° salario,
equivale a R$ 45.466,20 por ano, ou
RS 3.788,85 mensais. Estas despesas
podem ser posteriormente rateadas en-
tre os diferentes setores da piscicultura
e/ou entre as unidades de produgdo de
cada setor, conforme serd exemplificado
oportunamente.

Classe 8 — Despesas com operacio e ma-
nutencio de equipamentos, maquinas,
veiculos e instalacdes. Nesta classe devem
ser reunidas as despesas com combusti-
veis, lubrificantes, revisdes ¢ consertos
de equipamentos, maquinas e veiculos
(aeradores, redes, tanques de transporte,
rocadeiras, tratores, caminhdes, automo-
veis entre outros), bem como as despesas
na reforma das instalacdes (galpdes e
depositos, escritdrio, laboratério, refor-
mas nos viveiros e estruturas hidraulicas,
entre outras). De forma semelhante ao
apresentado na Tabela 2, estes itens devem
ser listados mensalmente e rateados, ao
critério do empresario, entre os diferentes
empreendimentos da propriedade. Alguns
destes itens, por exemplo o reparo de
aeradores e as reformas de viveiros ou
monges, sdo exclusivos da piscicultura e
devem ser 100% taxados a mesma. Algu-
mas propriedades dispdem de planilhas
para controle mais detalhado do tempo de
operagdo de equipamentos e maquinas e
da quilometragem dos veiculos. Assim os
custos referentes a operagéo e manutencéo
destes maquinarios e veiculos podem ser
rateados proporcionalmente em fungao da
intensidade de uso dos mesmos em cada
empreendimento.

Classe 9 — Imposto rural, aluguéis, ar-
rendamentos e outras taxas. Os custos
desta classe geralmente incidem sobre a
propriedade como um todo e devem ser
rateados entre os empreendimentos da
fazenda. Neste caso, os 12,9% de partici-
pacao da piscicultura podem ser aplicados.
Porém, algumas destas despesas sdo exclu-
sivas da piscicultura, por exemplo a taxa
anual do IBAMA, o aluguel de um box e

Tabela 3. Planilha de salarios e encargos da piscicultura (Classe 7).

Funcéo ZZZ}'Z:;;% Salarios + encargos Custo p/ Piscicultura

Mensal Anual Anual Mensal

Pedro Bo Campo 100% 350,00 4.550,00 4.550,00 379,17
Pio Pai Campo 50% 350,00 4.550,00 2.275,00 189,58
Sérgio Von Administrador 25% 2.800,00 ~ 36.400,00 9.100,00 758,33
Marcy Sorriso Secretaria 25% 450,00 5.850,00 1.462,50 121,88
Tico Flanela Limpeza 13% 280,00 3.640,00 473,20 39,43
Filipe ruela Mecénico 20% 580,00 7.540,00 1.508,00 125,67
Cardan Filho Tratorista 20% 450,00 5.850,00 1.170,00 97,50

TOTAL  129.870,00 4546620  3.788,85

“Veiculos desgas-
tam e com o tempo vale
mais a pena substitui-
los por um novo do
que se aborrecer com
frequentes quebras, fa-
lhas e dispendiosos re-
paros e revisoes. Desta
forma, o empresario/
administrador deve es-
tabelecer para todos os
equipamentos, mdqui-
nas, veiculos e instala-
¢oes um tempo limite
de uso (vida util) den-
tro do qual o valor de
aquisi¢do dos mesmos,
descontados do valor
de sucata (ou valor
residual), serd taxado
ao empreendimento na
forma da depreciacdo
anual.”

o alvara para venda de peixes no varejao
municipal, entre outras. As despesas refe-
rentes a Classe 9 devem ser atribuidas a
piscicultura (de acordo com o modelo de
planilha apresentado na Tabela 2) e pos-
teriormente divididas em parcelas mensais
entre os diferentes setores ou unidades de
produgdo da piscicultura (conforme o mo-
delo apresentado na Tabela 3).

Classe 10 — Depreciagao. Equipamentos,
maquinas, veiculos e instalagdes sofrem
desgaste durante o uso ¢ necessitam de
reposicdo apos sua vida util. Por exemplo,
uma rede de arrasto ndo dura para sempre
e deve ser substituida por uma nova apos
alguns anos. Uma caixa de transporte ge-
ralmente dura mais que uma rede. No en-
tanto, sua vida util também nao é ilimitada
e devera ser reposta apos um certo periodo.
Veiculos desgastam ¢ com o tempo vale
mais a pena substitui-los por um novo do
que se aborrecer com frequentes quebras,
falhas e dispendiosos reparos e revisdes.
Desta forma, o empresario/administrador
deve estabelecer para todos os equipa-
mentos, maquinas, veiculos e instalagdes
um tempo limite de uso (vida util) dentro
do qual o valor de aquisicdo dos mesmos,
descontados do valor de sucata (ou valor
residual), sera taxado ao empreendimento
na forma da depreciag@o anual. Na Tabela
4 ¢ apresentado um exemplo de como
proceder a uma depreciacdo simples dos
equipamentos, maquinas, veiculos e insta-
lagdes utilizados pela piscicultura.

O primeiro passo ¢ listar todos os equi-
pamento, maquinas, veiculos e instalagdes
utilizados pela piscicultura, seus respecti-
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Tabela 4. Célculo da depreciagao de equipamentos, veiculos, maquinas e instalagoes (Classe 10)

Quantia
Equipamentos
Rede de arrasto 8mm 1
Rede de arrasto15mm 2
Aeradores 2HP 16
Kit qualidade da agua 2

Total do investimento em equipamentos

Veiculos e maquinas

Trator MF-150 1
Gol 1000 2
Caminhao Mercedez 1

Total do investimento veiculos/maquinas

Instalacoes
Depdsito de ragéo e sal i
Dep0sito piscicultura 1

Total do investimento em instalagcoes

Valor atual

R$/unid

380,00
650,00

1.900,00
450,00

8.000,00

11.000,00
35.000,00

18.000,00

8.000,00

Valor total

R$

A
380,00
1.300,00

30.400,00
900,00
49.980,00

8.000,00

22.000,00
35.000,00
153.500,00

18.000,00

8.000,00
86.000,00

Depreciagao anual total taxada a piscicultura
Depreciagao mensal total taxada a piscicultura

Vida
util

(anos)
B
8

30

25

Valor de sucata Dep. Anual

%

25

50
40

15

15

R$
C

1.520,00

2.000,00

11.000,00
14.000,00

2.700,00

1.200,00

Taxa sobre a

Piscicultura
(A-C)/B % R$
126,67 100 126,67
433,33 100 433,33
4.813,33 100 4.813,33
225,00 100 225,00
Sub-total 8.506,96
750,00 12,90 96,77
3.666,67 12,90 473,12
4.200,00 30,00 1.260,00
Sub-total 3.184,97
510,00 60,00 306,00
272,00 100,00 272,00
Sub-total 774,51
12.466,44
1.038.87

Investimento
Piscicultura

380,00
1.300,00

30.400,00
900,00
49.980,00

1.032,26

2.838,71
10.500,00
25.790,32

10.800,00

8.000,00
26.541,94

Téxtil Sauter

R. Pedro Ripoli, 524
Ribeirdo Pires - SP
09400-000

TEXTIL SAUTER
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vos valores de aquisicdo ou construgéo,
suas expectativas de vida util e valor de
sucata (valor residual) ao final da vida
util. Vamos citar um exemplo da Tabela 4:
duas redes de arrasto foram adquiridas pelo
valor de R$ 650,00 cada (R$ 1.300,00 no
total). Estas redes deverdo aguentar 3 anos
de uso (vida 1til) e ao final deste periodo
serdo repostas por novas redes. O valor re-
sidual ou de sucata destas redes apds 3 anos
de uso foi considerado zero. Desta forma
a depreciagdo anual ¢ calculada dividindo
(R$1.300 — R$ 0) pela vida util (3 anos),
ou seja R$1.300 / 3 anos, ou R$433,00/
ano. Alguns veiculos e maquinas sdo de
uso multiplo na propriedade. Deste modo,
sera preciso fazer o rateio da depreciagao
total dos mesmos entre os empreendimen-
tos que os usufruem. Por exemplo, se 30%
do uso do Caminhao Mercedez ¢ feito na
piscicultura, 30% da sua depreciagdo anual
devera ser taxada a mesma. A depreciacao
deve ser considerada como uma despesa
referente ao pagamento (amortizagao) dos
equipamentos ou instala¢des. Existem ou-
tras formas mais elaboradas de se calcular
adepreciacdo. Algumas delas ja incluem o
pagamento dos juros sobre o investimento
nos equipamentos ¢ instalagdes adquiri-
dos. No entanto, neste artigo utilizamos a
maneira mais simples de célculo (Tabela
4) e consideramos os juros sobre os inves-
timentos separadamente na Classe 12 para
que os leitores possam perceber a exata
dimensao destes valores.

Classe 11 — Juros ou custo financeiro
sobre o capital operacional. O capital
usado no custeio da safra corresponde
ao pagamento das despesas listadas nas
Classes de 1 a 9. Se este capital foi obtido
junto a alguma institui¢do financeira, o
produtor/empresario ¢ informado da taxa
de juros que sera aplicada sobre o montante
do empréstimo a cada parcela quitada. A
diferenga entre o valor restituido ao banco
e o valor emprestado representa o custo
financeiro sobre o capital operacional.
Muitas vezes, o empresario/piscicultor
dispde de capital proprio para custeio
de parte ou toda a safra. Mesmo assim,
o empresario devera computar, sobre
este capital, a taxa de juros que poderia
ser obtida com a aplicagdo do mesmo
em algum fundo de investimento ou de
agdes. Como o capital operacional ndo ¢é

“A aplicacdo dos
juros sobre o capital
operacional é ques-
tionavel se a piscicul-
tura tiver um fluxo
mensal de receitas
que possam cobrir as
despesas operacionais
do més. Isto depen-
derda do momento do
més no qual é feito o
desembolso ou se ob-
tém a receita. No caso
em que as receitas
ocorrem no inicio do
més ou periodo (venda
antecipada da produ-
¢do) e o pagamento
das despesa so serd
efetuado ao final do
més ou periodo, a situ-
acdo pode até mesmo
se inverter e o valor
dos juros, a princi-
pio considerado um
custo sobre o capital
operacional, se torna
uma receita, incidin-
do sobre o capital das
vendas aplicado no
mercado financeiro.”

desembolsado integralmente no inicio da
safra, mas sim de forma gradual ao longo
do periodo de produgao, seria adequado a
aplicacdo més a més das respectivas taxas
de juros mensais. Por exemplo, no més de
setembro o capital operacional aplicado
na piscicultura somou R$ 23.976,25 e a
taxa de juros de 1,28%. Portanto, o custo
financeiro sobre o capital investido foi de
R$ 306,90.

A aplicagdo dos juros sobre o capital
operacional é questionavel se a piscicul-
tura tiver um fluxo mensal de receitas que
possam cobrir as despesas operacionais
do meés. Isto dependera do momento do
més no qual é feito o desembolso ou se
obtém a receita. No caso em que as recei-
tas ocorrem no inicio do més ou periodo
(venda antecipada da produ¢do) e o pa-
gamento das despesa so sera efetuado ao
final do més ou periodo, a situagdo pode
até mesmo se inverter e o valor dos juros,
a principio considerado um custo sobre o
capital operacional, se torna uma receita,
incidindo sobre o capital das vendas apli-
cado no mercado financeiro. Porém, como
esta situagdo ¢é rara no cenario atual da pis-
cicultura, vamos considerar os juros sobre
o capital operacional serdo considerados
com despesas neste exemplo.

Classe 12 - Juros sobre investimentos. Da
mesma forma proposta para a Classe 11, o
empresario deve aplicar o custo financeiro
ou taxa de juros sobre o capital empregado
em investimentos na compra de equipa-
mentos, veiculos e maquinas, bem como na
construgdo e ampliacdo da infraestrutura
de produgdo, entre outros itens.

Apresentados os principais compo-
nentes de custos em uma piscicultura,
vamos ilustrar algumas possibilidades de
como estes valores podem ser utilizados
nas planilhas de custos. Também, como es-
tas planilhas podem auxiliar o piscicultor/
empresario a melhor avaliar o desempenho
econdmico e a identificar os setores e ati-
vidades de maior retorno financeiro dentro
do seu sistema de produgao.

Com base nas classes de despesas, nos
critérios sugeridos para rateio das mesmas
e nos registros mensais de despesas e recei-
tas, foi possivel organizar um fluxo de cai-
xa mensal e o balango geral da tlltima safra
da Piscicultura Rio Seco (Tabela 5).
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do com as Classes de 1 a 9. A depreciagdo mensal dos equipamen-
tos, maquinas, veiculos e instalagdes foi calculada com base na
Tabela 4. As taxas de juros mensais (ver Tabela 5) foram aplicadas
no célculo do custo financeiro sobre o capital operacional e sobre
os investimentos em equipamentos, maquinas e veiculos, terra e
construcao de viveiros e outras instalagdes. Com base na Tabela
5 é possivel:

1. Identificar os principais itens de custo. Por exem-
plo, racdo e alimentos diversos compdem 64%, enquanto

os salarios e encargos respondem por 16,4% das despesas
operacionais (Classes 1 a 9). Assim o piscicultor/empresario
pode detectar os principais itens de custos e ajustar o manejo
e gerenciamento para reduzi-los nas proximas safras.

2. Estimar o custo médio de producio, o preco médio
de venda e o lucro. No entanto, ¢ interessante observar que
a omissdo das despesas referentes as Classes 10 a 12, fato
comum nas avaliagdes econOmicas feitas na maioria das
pisciculturas, fez com que a percepgdo do “lucro” na safra

Tabela 5. Fluxo de caixa mensal e avaliagdo econdmica da safra Out/98-Set/99 (Valores em Reais). Alguns meses foram omitidos para simplificar

a apresentacao da tabela.

Out Mai Jun Jul Ago Set TOTAL
RECEITAS
Venda de pacu pesque-pague 7.680,00 7.968,00 8.480,00 7.360,00 7.680,00 8.672,00  96.560,00
Venda de pacu no varejo 5.000,00 5.600,00 1.000,00 1.600,00 2.000,00 2.400,00  36.200,00
Venda de tilapia pesque-pague 17.280,00 12.800,00 - - 8.800,00 17.280,00 177.440,00
Venda de tilapia no varejo 5.390,00 6.160,00 6.380,00 5.060,00 6.820,00 5.522,00 70.818,00
Receita bruta mensal 35.350,00 32.528,00 15.860,00 14.020,00 25.300,00 33.874,00 381.018,00
DESPESAS
1. Alevinos e reprodutores 5.645,00
2. Racéao e alimentos diversos 12.250,00 15.125,00 15.125,00 15.125,00 15.125,00 15.125,00 176.894,76
3. Corretivos agricolas e fertilizantes 1.850,00 1.230,00 1.480,00 1.850,00 2.200,00 2.120,00  18.850,00
4. Prod. Quim.; Terap.; Profilaticos 350,00 350,00 - - 180,00 190,00 2.390,00
5. Outras despesas da piscicultura 1.358,00 345,00 225,00 432,00 210,00 776,92 7.199,92
6. Contas coletivas da fazenda 458,25 575,32 613,29 548,63 576,21 694,30 7.087,19
7. Mao-de-obra e encargos 3.788,85 3.788,85 3.788,85 3.788,85 3.788,85 3.788,85  45.466,20
8. Man. Oper. Equip.; Mag/Vef; Instal. 1.305,20 1.005,42 996,26 890,48 1.014,62 1.205,74  12.884,44
9. Impostos, tarifas, aluguéis 75,44 75,44 75,44 75,44 75,44 75,44 905,32
Sub-total 21.435,74 22.495,03 22.303,84 22.710,40 23.170,12 23.97625 277.322,83
10. Depreciacdo Equip. M&g. Instal. 1.038,87 1.038,87 1.038,87 1.038,87 1.03887 1.038,87  12.466,44
11. Juros sobre o capital operacional 304,39 294,68 301,10 308,86 338,28 306,90 3.852,23
12. Juros sobre investimento 4.014,97 3.703,95 3.817,05 3.84532 4.128,07 3.619,13  47.10519
Taxa de juros mensal 1,42 1,31 1,35 1,36 1,46 1,28
Despesa total mensal 5.359,65 5.038,81 5.158,37  5.194,41 5.506,68  4.966,17 63.423,86
Margem Bruta de Contribuicao (nao considera as Classes 10, 11 e 12) 103.695,17
Receita Liquida Anual (considera as despesas das Classes 10, 11 e 12) 40.271,31
Quantidade de pacu de 1,8 kg vendida 78.450 quilos
Quantidade de tilapia de 0,8kg vendida 143.090 quilos
Total de peixe vendido 221.540 quilos
Prego médio de venda 1,72 R$/kg
Custo médio/kg de peixe, sem considerar as Classes 10 a 12 1,25 R$/kg
Custo médio/kg de peixe, considerando as Classes 10 a 12 1,54 R$/kg
Lucro médio/kg de peixe vendido 0,47 R$/kg
Lucro médio/kg de peixe vendido 0,18 R$/kg
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(R$103.695 ou R$0,47/kg de peixe
comercializado) fosse superestimada
em 157% quando comparada a Recei-
ta Liquida de R$ 40.271 obtida apds
o desconto das Classes 10 a 12. O
“lucro” superestimado na realidade é
chamado de “Margem Bruta de Con-
tribuicdo”, pois desconta da receita
apenas as despesas operacionais. Por-
tanto, a ndo consideracdo das Classes
10 11 e 12, faria com que o custo de
produgado fosse estimado em 81% do
custo real (R$ 1,25 contra R$ 1,54/
kg). Nestas condigdes, se 0 preco mé-
dio de venda ao invés de R$ 1,72/kg,
caisse para R$ 1,50/kg, a percepgio
do piscicultor/empresario seria de um
lucro de R$ 0,25/kg (sem as Classes
10 a 12), quando na realidade estaria
levando um prejuizo de R$ 0,04 em
cada quilo de peixe vendido. Nao
estaria isto acontecendo em muitas
pisciculturas brasileiras? E na sua
piscicultura?

Os fluxos de caixa mensal e anual per-
mitem avaliar o desempenho financeiro da

Publicacoes
Técnicas

Pedidos pelo telefone/fax:

(11) 7397-2496 / (67) 721-1220

Qualidade da Agua na Producéo de Peixes \/
de Fernando Kubitza - R$ 25,00

Principais Parasitoses e Doencas dos Peixes Cultivados \/
de Fernando Kubitza - RS 25,00

Transportes de Peixes Vivos \/
de Fernando Kubitza - RS 25,00

Nutricéio e Alimentagéio dos Peixes Cultivados \/
de Fernando Kubitza - RS 25,00

Planejumento da Produgéo de Peixes \/
de Kubitza, Lovshin, Ono e Sampaio - RS 25,00

Manejo de Sistemas de Pesca Recreativa \/
de Fernando Kubitza - RS 25,00

Cultivo de Peixes em Tanques Rede \/
de Eduardo Ono - RS 25,00

piscicultura. No entanto, ndo nos fornece
informagoes suficientes para dizer o que
deve ser feito na estratégia de produgao
para aumentar a lucratividade do empre-
endimento.

De que maneira, entdo, o piscicultor/
empresario podera responder a perguntas
como: 1) Compensa produzir os proprios
alevinos ou adquiri-los fora da proprie-
dade? E a que prego?; 2) Vale a pena
disponibilizar area da piscicultura para
produzir os alevindes ou compensaria
obté-los prontos de terceiros? Qual é o
custo de producao por quilo de cada uma
das espécies cultivadas na minha pro-
priedade? Devo aumentar a produgéo de
uma determinada espécie? Quais espécies
proporcionam maiores lucros por unidade
de area de cultivo?

Estas questdes s6 poderdo ser res-
pondidas através da implementacdo de
um controle mais especifico dos custos
e receitas e dos resultados de produgédo
em cada um dos setores ou atividade da
piscicultura. Veremos como isto podera ser
feito na proxima edi¢do da Panorama.

Auuai:ultura Completa

CRUSTAGEOS
Alimentos/Dietas

ALGAMAC-2000 "Rotiferos

ENRIUECIMENTO ROTIEROSJARTEMIA & SUBSTTUTO PARA ALGAS CISTOS DE ARTEMI A

Dietas Larvas/Post-Larvas
Acclimac-10/20, MicroMac-30/70, Alimentos Formulados,
FLAKES de Artémia para camardes, Spirulina, ALGAMAC-2010
Gold Flakes, MadMac-MS Estimulador da Maturagao/Condicio-
nador de Matrizes, NutraMac Survival/Anti-Estresse, RotiMac
Dietas de Engorda de rotiferos, ABMac Dieta para Bivalves

Equipamentos|

Sistemas e equipamentos voltados para qualidade de agua,
sistemas de aquecimento e resfriamento para hatcheries,
esterilizagdo UV ou 0zdnio, aquecedores de imesdo para
agua doce ou salgada, trocadores de calor, projetos especi-
ficos de aeracao, sopradores, sistemas de filtragens, siste-
mas para grandes volumes de ar e agua,suprimentos para
laboratorios, refractometros, medidores (pH/oxigénio),
bombas,aeradores de pas "paddle wheels" e muito mais...

“~ & N

Aquafauna Bio-Marine, Inc.
M AR&N[E INC Tel: 310-973-5275 Fax: 310-676-9387
g / e-mail: aquafauna.bio-marine@worldnet.att.net

PO Box 5, Hawthorne, California 90250 USA
http://www.aquafauna.com
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